


RESULTADOS DE LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

Enero – Diciembre 2023



Recaudación Acumulada: Variación por impuesto
Enero-Diciembre (2023/2022)

CONCEPTO
Meta 

Ene-Dic 2023

Recaudación

Ene-Dic 2022

Recaudación

Ene-Dic 2023

Variación 

Nominal

Variación 

Relativa
Cumplimiento

TOTAL RECAUDADO 18.193 17.162 17.420 258 1,5% 95,8%

Impuesto a la Renta Recaudado 5.916 5.337 5.818 481 9,0% 98,3%

Retenciones Mensuales 4.100 3.951 4.068 117 3,0% 99,2%

Anticipos al IR 8 4 178 174 4156,7% 2297,4%

Declaraciones de Impuesto a la Renta 1.809 1.382 1.572 190 13,7% 86,9%

Personas Naturales 317 181 293 112 61,8% 92,6%

Personas Jurídicas 1.476 1.035 1.250 215 20,8% 84,7%

Herencias, Legados y Donaciones 10 11 17 6 58,3% 169,4%

Microempresas 6 67 7 -60 -89,7% 106,6%

Regularización de Activos en el Exterior 0 88 4 -84 -95,4% -

IVA Operaciones Internas 6.437 5.783 6.307 525 9,1% 98,0%

ICE Operaciones Internas 550 506 508 2 0,3% 92,3%

Impuesto a la Salida de Divisas 1.193 1.274 1.088 -185 -14,6% 91,2%

Contribución única y temporal 4 182 2 -180 -99,0% 49,2%

Contribución Post COVID Personas Naturales 9 183 13 -170 -93,0% 136,9%

Contribución Post COVID Sociedades 371 364 357 -7 -1,9% 96,2%

Otros Ingresos 929 832 871 39 4,7% 93,8%

SUBTOTAL INTERNOS 15.410 14.461 14.964 503 3,5% 97,1%

IVA Importaciones 2.431 2.350 2.137 -213 -9,1% 87,9%

ICE Importaciones 352 351 319 -32 -9,2% 90,7%

SUBTOTAL EXTERNOS 2.783 2.701 2.456 -245 -9,1% 88,2%

Cifras en millones de dólares y porcentajes
Fuente: Base de Datos SRI.



Recaudación Acumulada: Por actividad económica
Enero- Diciembre (2023/2022)

Cifras en millones de dólares y porcentajes
Fuente: Base de Datos SRI

Sector
Recaudación

Ene-Dic2022

Recaudación

Ene-Dic2023

Variación 

Nominal

Variación 

Relativa

COMERCIO 4.642 5.594 952 20,5%

FINANCIERAS Y SEGUROS 2.799 2.819 20 0,7%

MANUFACTURERAS 2.627 2.569 -58 -2,2%

MINAS Y CANTERAS 2.262 1.454 -808 -35,7%

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 777 857 80 10,3%

ACTIVIDADES PROFESIONALES 649 601 -48 -7,4%

INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 541 579 39 7,1%

AGRICULTURA 644 567 -76 -11,9%

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 382 442 61 15,8%

ACTIVIDADES DE SALUD 288 300 12 4,0%

CONSTRUCCIÓN 279 300 21 7,5%

INMOBILIARIAS 244 245 2 0,7%

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 202 238 36 18,0%

ENSEÑANZA 170 172 1 0,6%

TURISMO 153 170 17 10,9%

OTRAS ACTIVIDADES 503 513 10 2,0%

TOTAL RECAUDADO 17.162 17.420 258 1,5%



Recaudación: Cumplimiento Direcciones Zonales y Distritales

Cifras en millones de dólares y porcentajes
Fuente: Base de Datos SRI

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

ZONA 1 255 240 253 99,3% 5,5%

CARCHI 28 26 27 97,9% 6,5%

ESMERALDAS 75 73 85 113,2% 16,0%

IMBABURA 114 106 107 94,0% 0,6%

SUCUMBIOS 38 35 34 89,0% -2,2%

PROVINCIAS

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

ZONA 2 61 57 69 112,5% 19,9%

NAPO 19 18 20 107,9% 11,1%

ORELLANA 42 39 48 114,5% 24,1%

PROVINCIAS

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

ZONA 3 467 439 440 94,3% 0,2%

CHIMBORAZO 78 71 76 96,6% 6,4%

COTOPAXI 107 100 97 90,9% -3,1%

PASTAZA 20 18 20 102,4% 12,6%

TUNGURAHUA 262 250 247 94,5% -1,2%

PROVINCIAS

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

ZONA 4 376 352 358 95,3% 1,6%

MANABI 265 249 255 96,3% 2,6%

SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS111 104 103 92,7% -0,8%

PROVINCIAS

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

ZONA 5 211 200 205 96,7% 2,2%

BOLIVAR 16 15 18 108,5% 15,8%

GALAPAGOS 34 34 36 107,2% 5,4%

LOS RIOS 107 101 101 94,4% -0,4%

SANTA ELENA 55 49 50 91,4% 1,2%

PROVINCIAS

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

ZONA 6 662 619 635 95,9% 2,6%

AZUAY 588 553 569 96,7% 2,9%

CAÑAR 40 37 35 87,4% -3,7%

MORONA SANTIAGO 33 30 31 92,6% 3,5%

PROVINCIAS

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

ZONA 7 448 407 406 90,6% -0,4%

EL ORO 296 270 259 87,7% -3,9%

LOJA 106 98 103 96,5% 4,6%

ZAMORA CHINCHIPE 46 39 44 96,1% 11,1%

PROVINCIAS

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

2.341 2.199 2.198 93,9% -0,1%

PROVINCIAS

ZONA 8: GUAYAS

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

4.346 4.080 4.252 97,8% 4,2%

PROVINCIAS

ZONA 9: PICHINCHA

META 2023  RECA 2022  RECA 2023  CUMP. VAR %

Gran contribuyente 9.026 8.566 8.603 95,3% 0,4%

NACIONAL 5.329 5.082 5.221 98,0% 2,7%

GC ZONA 8 1.414 1.306 1.285 90,8% -1,7%

GC ZONA 9 2.282 2.177 2.097 91,9% -3,7%



Avance Programación Anual de la Planificación (PAP)
Enero – diciembre 2023

Fuente: Matriz de seguimiento PAP 2023 Gestión interna de Planificación Institucional.

PAP SRI
Diciembre 2023

Todas las unidades alcanzaron un
porcentaje superior al 90%, razón por la
cual mantienen semáforo verde.

98,79%
100,00% 99,66% 99,66%

DN. JURÍDICA

100,00% 98,68% 98,68%

DN. PLANIFICACIÓN Y G.E.

100,00% 98,89% 98,89%

DN. TECNOLOGÍA

DN. ADMIN. FINANCIERA

100,00% 99,71% 99,71%

DN. RECAUDACIÓN Y ASISTENCIA

100,00% 100,00% 100,00%

DN. CONTROL TRIBUTARIO

100,00% 100,00% 100,00%

DN. TALENTO HUMANO

100,00% 100,00% 100,00%

DN. GRANDES CONTRIBUYENTES

100,00% 99,60% 99,60%

100,00% 99,75% 99,75%

PROMEDIO D. ZONALES

% Avance 
Planificado

% Avance 
Real

% 
Cumplimiento



Avance Programación Anual de la Planificación (PAP) - Direcciones Zonales
Enero – diciembre 2023

100,00% 99,91% 99,91%

D. ZONAL 1

100,00% 99,92% 99,92%

D. ZONAL 2

100,00% 100,07% 100,07%

D. ZONAL 3

D. ZONAL 5

100,00% 100,33% 100,33%

D. ZONAL 6

100,00% 95,81% 95,81%

D. ZONAL 7

100,00% 99,67% 99,67%

D. ZONAL 4

100,00% 100,00% 100,00%

D. ZONAL 8

100,00% 99,69% 99,69%

100,00% 99,75% 99,75%

PROMEDIO D. ZONALES

• Producto de la implementación del nuevo
Estatuto Orgánico de Gestión por Procesos
(EOP), desde este año en las direcciones
zonales, se realizó la programación de
acciones operativas para cada producto
asignado en el EOP, de esta manera se
asegura la operativización de todos los
productos institucionales y su respectivo
seguimiento a nivel desconcentrado.

• A diciembre de 2023 todas las direcciones
zonales mantienen un cumplimiento
superior al 90%.

D. ZONAL 9

100,00% 102,39% 102,39%

% Avance 
Planificado

% Avance 
Real

% 
Cumplimiento

Fuente: Matriz de seguimiento PAP 2023 Gestión interna de Planificación Institucional.



Resultados de Indicadores de Gestión - Indicadores Estratégicos ( N1)



Nivel Estratégico – IGE 2023

El Índice de Gestión Estratégica al mes diciembre de 2023

es de 99,47 y mide el desempeño institucional respecto al

cumplimiento de la planificación estratégica (N1) en GPR.

(*) El índice de Gestión Estratégica constituye el promedio simple de la puntuación de los indicadores registrados en N1.

Índice de Gestión Estratégica (IGE)

IGE Diciembre 2022 IGE Diciembre 2023 Variación

100,00 99,47 -0,53

Al mes de diciembre de 2023, a nivel estratégico (N1), se

registraron 8 indicadores:

• 7 con semaforización VERDE

• 1 con semaforización AMARILLA

• 0 con semaforización ROJO

7 indicadores

1 indicador

0 indicador

Indicadores Estratégicos - N1 

A diciembre 2023

Porcentaje de cumplimiento de la meta de recaudación.



Análisis de la Gestión Institucional – Diciembre 2023

Del total de 358 indicadores a nivel nacional, los indicadores están distribuidos de la siguiente manera conforme su semaforización:

• 312 indicadores (87,15%) se reportaron en estado VERDE,
• 22 indicadores (6,15%) en estado AMARILLO y
• 24 indicadores (6,70 %) en ROJO.

7%6%87%

22 

indicadores

24 

indicadores

11%

21
incumplen

meta

1 
sobrecumplen 

en exceso

22 
Incumplen

meta

2 
sobrecumplen 

en exceso

312



Análisis de la Gestión Institucional Diciembre 2023 – Planta Central

Semaforización Indicadores por Dirección Nacional / Departamento Nacional

DG SGCT DNCT DNRAC
Dpto. 

Inteligencia

Dpto.  de 

Riesgos
DNGC SGDO DNAF DNPGE DNTH DNT

Dpto. 

Comunicación

Dpto. 

Asuntos 

Internos

DNJ TOTAL

Amarillo 1 3 1 1 6

Rojo 4 2 1 1 1 9

Verde 7 6 14 13 2 3 14 4 11 9 5 8 2 8 106

TOTAL 8 6 18 15 2 3 18 4 11 10 5 8 1 2 10 121

100

83,53

100 100 100

97,87

99,98 99,96 100 100 100 100 100

SGCT DNCT DNRAC D.
Inteligencia

D. Riesgos D. Grand
Cont

SGDO DNAF DNPGE DNTH D. Com D. Asun Int DNJ

IGE DIRECCIONES NACIONALES 



Análisis de la Gestión Institucional Diciembre 2023 – Nivel Desconcentrado

Semaforización Indicadores por Dirección Zonal

DZ 1 DZ 2 DZ 3 DZ 4 DZ 5 DZ 6 DZ 7 DZ 8 DZ 9 TOTAL

Amarillo 2 1 2 2 2 1 1 2 3 16

Rojo 1 1 1 1 4 1 1 1 4 15

Verde 22 21 22 22 19 23 23 29 25 206

TOTAL 25 23 25 25 25 25 25 32 32 237

95,89
95,52 95,5 95,59

92,21

95,83
95,63

96,4

93,53

DZ 1 DZ 2 DZ 3 DZ 4 DZ 5 DZ 6 DZ 7 DZ 8 DZ 9

IGE DIRECCIONES ZONALES 
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