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ITABSA TANASA PROESA
AFILIADAS A PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

Quito, 21 de abril de 2021
Sefora,
Marisol Andrade Hernandez
Directora General
Servicio de Rentas Internas

Estimada Directora Andrade,

De la manera mds atenta, le extendemos un cordial saludo de parte de ITABSA, TANASA y PROESA empresas de la
industria tabacalera afiliadas a Philip Morris International.

En esta oportunidad, queremos compartirle que en los Ultimos afios tomamos la decisién de redisefiar la
estructura organizacional y formas de trabajo para acelerar un proceso de transformacién tecnolédgica que
permitiera responder de manera sostenible a las necesidades y cambios del mercado. Como parte de este proceso
y con el objetivo de optimizar nuestro modelo de operacién, nos vemos obligados a cerrar, a partir del 21 de abril
de 2021 la planta fabricadora de cigarrillos ubicada en Quito, TANASA, la cual durante los Ultimos 5 afios ha
operado por debajo del 15% de su capacidad instalada.

Como lo hemos conversado en el pasado, el contrabando ha generado fuertes impactos a la industria legal. En el
caso de la industria tabacalera, el comercio ilicito de cigarrillos alcanzé en diciembre de 2020 maximos histéricos
equivalentes al 79% del mercado total’. De este mercado ilegal, el 78% proviene del Asia, 12,5% de Colombia y el
8,9% restante de otros paises de la region. Esto ha generado una afectacién progresiva en nuestros niveles de
produccién y ventas.

La continuidad de Philip Morris International en Ecuador no esta en discusion. Lievamos mds de 50 afios liderando
en el pais el mercado legal de cigarrillos y continuaremos la comercializacidn de nuestros productos a través de
nuestras afiliadas ITABSA y PROESA.

Reiteramos nuestros sentimientos de estima y estamos a entera disposicion para atender cualquier inquietud que
pueda surgir.

Atentamente,
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Glenda Ruiz
Directora Asuntos Corporativos
ITABSA, TANASA, PROESA

1 Estudio PS INVAMER Diciembre 2020.





