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INFORME DE CUMPLIMIENTO DECRETO EJECUTIVO Nro. 135

“Normas de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico”

Periodo: julio — diciembre 2021

Entidad: Servicio de Rentas Internas

Area Responsable: Subdireccién General de Desarrollo Organizacional

Acrénimo SRI

Sector Tributario

Gestionar la politica tributaria, en el marco de los principios
Mision constitucionales, asegurando la suficiencia recaudatoria destinada al
fomento de la cohesion social.

ANTECEDENTES

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 135 de 01 de septiembre de 2017, se determinan las normas de
optimizacién y austeridad del gasto publico, las cuales, de conformidad al articulo 1, son de
aplicacion obligatoria para todas las instituciones descritas en el articulo 225 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, incluidas las Empresas Publicas de la Funcion Ejecutiva, con excepcion de las
entidades que integran el régimen auténomo descentralizado y las personas juridicas creadas por
acto normativo de los gobiernos auténomos descentralizados para la prestacién de servicios
publicos.

A través de memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2017-0047-M de 20 de septiembre de 2017, el
Subdirector General de Desarrollo Organizacional del Servicio de Rentas Internas emitid las
Directrices de aplicacion del Decreto Ejecutivo No. 135, en las que se considerd el reajuste del 10%
de la remuneracion en los casos establecidos en el citado Decreto.

Con memorando No. SRI-NAC-DAF-2018-0184-M de 07 de junio de 2018, el Director Nacional
Administrativo Financiero, comunicé que el Ministerio de Economia y Finanzas, registré y aprobd la
reforma presupuestaria INTER 138 para la disminucidon a la asignacion presupuestaria del Grupo 51
por USD 900,000.00, por lo que, con memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2018-0137-M de 18 de junio de
2018, se emitio las Directrices de Gastos en Personal - Grupo 51, a fin de garantizar la cobertura de
necesidades prioritarias hasta diciembre de 2018.

En concordancia con la politica de austeridad del Estado, con memorandos Nros. SRI-NAC-SGD-2017-
0065-M de 28 de diciembre de 2017, SRI-NAC-SGD-2018-0022-M de 13 de abril de 2018, SRI-NAC-
SGD-2018-0137 de 18 de junio de 2018, SRI-NAC-SGD-2019-0003-M de 07 de enero de 2019, SRI-
NAC-SGD-2019-0032-M de 19 de febrero de 2019 y SRI-NAC-SGD-2019-0189-M de 06 de noviembre
de 2019, se generaron y precisaron institucionalmente directrices generales para gastos de personal
2018 y 2019, (Grupo 51) con base en las asignaciones y reducciones presupuestarias del Ministerio
de Economia y Finanzas.

Asimismo, una vez que mediante Oficio Nro. PR-SGGPR-2019-0105-0 de 19 de diciembre de 2019, el
Secretario General de Gabinetes de la Presidencia de la Republica emitié las “Directrices para la
Optimizacion del Presupuesto Institucional 2020" y notifico los techos presupuestarios publicados en
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la pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, considerando para el SRI una reduccién
de 4.5 millones en el ejercicio fiscal 2020, a través de memorandos Nro. SRI-NAC-SGD-2019-0234-M
de 23 de diciembre de 2019, Nro. SRI-NAC-SGD-2020-0029-M de 27 de enero de 2020 y Nro. SRI-
NAC-SGD-2020-0184-M de 21 de abril de 2020, respectivamente, se emitieron las directrices para
gastos en personal para el periodo fiscal 2020, basados en la asignacion presupuestaria del MEF.

Cabe sefalar que el presupuesto asignado para el 2020, fue modificado en el transcurso del afio, por
disminuciones efectuadas por el Ministerio de Economia y Finanzas, asi como, por la aplicacion del
Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2020-117, mediante Resolucion “Autorizacién de Jornada Especial
Diferenciada de Trabajo Nro. MDT-DRTSPQ-2020-014" de 30 de mayo de 2020, el Ministerio del
Trabajo autorizé la Jornada Especial Diferenciada y Disminuida de Trabajo de 6 horas diariasy 30 a la
semana por el periodo de seis meses, contados a partir del 01 de junio del 2020 para todos los
servidores del Servicio de Rentas Internas, salvo las excepciones normativamente establecidas,
existié una optimizacion de 4.2 millones.

En octubre de 2020, se registraron dos disminuciones presupuestarias adicionales efectuadas por el
MEF ante lo cual, a través de memorandos Nro. SRI-NAC-SGD-2020-0512-M de 16 de septiembre de
2020, se emitio un alcance a las directrices internas de Gastos de Personal para el afio 2020.

Para el periodo fiscal 2021, en funcidn de la asignacion presupuestaria y las directrices emitidas por
el MEF, con memorandos Nro. SRI-NAC-SGD-2020-0716-M de 31 de diciembre de 2020, Nro. SRI-
NAC-SGD-2021-0045-M de 27 de enero de 2021, Nro. SRI-NAC-SGD-2021-0498-M de 25 de junio de
2021 Y Nro. SRI-NAC-SGD-2021-0738-M de 17 de septiembre de 2021, se emitieron, precisaron y
recordaron Directrices Generales para Gastos de Personal del ejercicio fiscal 2021, orientados a la
reduccién de gastos y optimizacidn de recursos.

En julio de 2021, el MEF realizé una reforma de disminucidn por USD 301,700.36 del grupo de gasto
51 con la descripcion: “AJUSTE TECNICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PERMANENTES EN
FUNCION DE LO ESTABLECIDO EN LOS NUMERALES 7 Y 8 DEL ARTICULO 74 DEL CODIGO ORGANICO
DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS Y ARTICULO 82 DE SU REGLAMENTO GENERAL”, por lo que
se emitié un alcance a las directrices internas de Gastos de Personal para el afio 2021.

Estas directrices y acciones, alineadas a la vision gubernamental y a las normas de optimizacion y
austeridad del gasto publico, establecidas a través del Decreto Ejecutivo Nro. 135, han permitido al
Servicio de Rentas Internas, no solo constituirse como la principal fuente de financiamiento de los
ingresos del Estado, mediante la recaudacién de impuestos, sino también aportar con la
optimizacién al gasto corriente del Presupuesto General del Estado.

La Disposicion General Primera del referido Decreto Ejecutivo 135, establece:

“Informes. - Todas las instituciones del Estado sujetas al ambito de aplicacion de este
decreto, presentardn en su sitio de internet informes semestrales sobre su cumplimiento. La
Presidencia de la Republica, el Ministerio de Economia y Finanzas y Ministerio del Trabajo,
podrdn solicitar en cualquier momento informacion especifica a las mencionadas
instituciones, las cuales la deberdn proporcionar informacion en un plazo no mayor de
quince (15) dias de la recepcion del requerimiento”.

En cumplimiento del Decreto Ejecutivo Nro. 135, a continuacidn, se detallan las acciones realizadas
por la Direccion Nacional Administrativa Financiera y la Direccién Nacional de Talento Humano del
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Servicio de Rentas Internas en el ambito de su competencia, y en acatamiento a los diferentes
articulos aplicables a la Administracidn Tributaria, del ejercicio fiscal 2021.

DESARROLLO ETAPAS DE SEGUIMIENTO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL DECRETO
EJECUTIVO NRO. 135.

SECCION I: GASTOS EN PERSONAL

a) Sobre la unificacion de escala remunerativa

“La escala remunerativa del personal de apoyo de las empresas y banca publica amparadas
en las Leyes Orgdnicas del Servicio Publico y de Empresas Publicas, serd unificada de
conformidad con la Escala de Remuneraciones Mensuales del Sector Publico, con base a la
descripcion y perfiles de puestos contemplados en los manuales de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos, establecidos por la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas
EMCO EP y el Ministerio del Trabajo, de manera coordinada.”

El referido articulo Unicamente aplica para personal de apoyo de las empresas y banca publica,
amparadas en las Leyes Organicas del Servicio Publico y de Empresas Publicas, al personal del
Servicio de Rentas Internas se aplico lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto Ejecutivo Nro. 135.

b) Sobre de las Remuneraciones mensuales unificadas

“Las remuneraciones mensuales unificadas que superen la remuneracion del grado 2 del nivel
jerdrquico superior se reajustardn en un 10% en menos a partir del 1 de septiembre de 2017.
En ningun caso, los grados sujetos a ajuste tendrdn una diferencia respecto al grado
inmediato inferior no menor de 50 ddlares. Se exceptua de esta disposicion a los directores y
gerentes de hospitales, centros o unidades de salud, director/rector 4 y miembros activos de
las Fuerzas Armadas, Policia Nacional y Comision de Transito del Ecuador.

El Ministerio del Trabajo procederd a reestructurar dichas escalas. Esta disposicion incluye las
empresas publicas y las instituciones que conforman la banca publica.

Los servidores publicos de nombramiento regular que a la fecha reciban una remuneracion
mensual unificada superior al grado 2 mantendrdn su remuneracion actual bajo criterio de
sobrevaloracion.”

Las “NORMAS DE OPTIMIZACION Y AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO”, incluidas en el Decreto
Ejecutivo Nro. 135, establecen el reajuste de la Remuneraciéon Mensual Unificada a nombramientos
provisionales, inclusive los que se encontraban en periodo de prueba, nombramientos de libre
remocion, contratos ocasionales, con una remuneracion superior al grado 2 del nivel jeradrquico
superior (USD 2,368.00) a partir del 01 de septiembre 2017, en concordancia con las nuevas escalas
de remuneraciones mensuales unificadas que el Ministerio del Trabajo emitié el 22 de septiembre
de 2017, mediante Acuerdos Ministeriales Nro. MDT-2017-0154 y Nro. MDT-2017-0152.

En este sentido, la tabla de remuneraciones vigente desde septiembre de 2017 aplicada a todos los
servidores del SRI, representando una optimizacion en el presupuesto anual del Grupo 51 “Gastos en

|H

Personal” en USD 609,381.36, seglin se muestra en el siguiente cuadro:
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Tabla 1. Disminucién de Remuneraciones

APLICACION APLICACION
RMU RMU Nro. DE
GRUPO OCUPACIONAL  , ~ - o DECRETO o\ " eps  DECRETO
135 135

1  SPU11-GRADO 17 2,472 2,358 -114 93 -10,602.00

2 | SPU12-GRADO 18 2,641 2,408 -233 17 -3,961.00

3 | SPU13-GRADO 19 2,967 2,670 -297 16 -4,752.00
4 | SPU14-GRADO 20 3,542 3,188 -354 10 -3,540.00

5 | NJS3 2,588 2,418 -170 11 -1,870.00

6 | NJS4-GALAPAGOS 6,076 5,468 -608 1 -608.00

7 NJS4 3,038 2,734 -304 15 -4,560.00

8 | NIS5 3,798 3,418 -380 15 -5,700.00

9 | NIS6 4,508 4,057 -451 7 -3,157.00
10 | NJS7 5,009 4,508 -501 2 -1,002.00
11  NIS8 5,510 4,959 -551 1 -551.00
TOTAL MES -3,963 188 -40,303.00
(+) MASA SALARIAL -10,478.80
(=) TOTAL REMUNERACION + MASA SALARIAL (MES) -50,781.80
TOTAL DISMINUCION ANUAL -609,381.40

Elaborado por: Coordinacion de Remuneraciones

La aplicacidn del ajuste de las remuneraciones en cumplimiento de lo establecido en el Decreto
Ejecutivo Nro. 135 se publica en el siguiente link:

https://www.sri.gob.ec/web/guest/transparencia3

Mediante Decreto Nro. 624 el Presidente de la Republica, en el articulo 3 establece:

“Remuneraciones mensuales unificadas del nivel jerdrquico superior. - Las remuneraciones
mensuales unificadas correspondientes a los grados 8, 9 y 10 de la escala de remuneraciones
mensuales unificadas del nivel jerdrquico superior se reajustardn en un 10% en menos a partir de
la fecha de vigencia del presente Decreto Ejecutivo.

Las remuneraciones mensuales unificadas superiores al grado 3 e inferiores al grado 8 de la
escala de remuneraciones mensuales unificadas del nivel jerdrquico superior se reajustardn en
un 5% en menos a partir de la fecha de vigencia del presente Decreto Ejecutivo. En ningtin caso,
los grados sujetos a ajuste tendrdn una diferencia respecto al grado inmediato inferior menor de
50 ddlares.”

El Ministerio del Trabajo reestructura la escala de NJS y el resultado de su aplicacion en el SRI, se
observa en el siguiente cuadro:

Tabla 2. Escalas del NJS

GRUPO RMU APLICACION Nro. DE APLICACION

Nro. OCUPACIONAL dic-18 ene-19 DECRETO 624 SERVIDORES = DECRETO 624
1 | NS4 2,734 2,597 -137 14 -1,918.00
2 | NJS4-GALAPAGOS 4,921 4,675 -246.6 1 -247.00
3 | NJSS 3,418 3,247 -171 9 -1,539.00
4  NJS6 4,057 3,854 -203 6 -1,218.00
5 | NJS7 4,508 4,283 -225 2 -450.00
6 | NJS8 4,959 4,463 -496 1 -496.00
TOTAL MES -1,479 33 -5,868.00
(+) MASA SALARIAL -1,526.00
(=) TOTAL REMUNERACION + MASA SALARIAL (MES) -7,393.00
TOTAL DISMINUCION ANUAL -88,718.00

Elaborado por: Coordinacién de Remuneraciones
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Es importante mencionar que en el periodo 2021, no se han realizado ajustes a la escala salarial de
NJS, por lo que, hasta la fecha en el SRI se aplica el Decreto Ejecutivo Nro. 624.

ANALISIS PRESUPUESTO ASIGNADO POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 2020 VS 2021.

En comparacion del valor asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas en el 2020 vs el
asignado inicialmente en el 2021, existe una disminucién de USD. 1,222,592.79 que significa el
1.65%, conforme el siguiente detalle:

Tabla 3. Presupuesto asignado

Detalle ' Monto USD.
Presupuesto asignado por el MEF 2020. 73,970,368.00
Presupuesto asignado por el MEF 2021. 72,747,775.21
Reduccidn de Presupuesto 1,222,592.79
% de variacion (-) 1.65%

Elaborado por: Coordinacion de Remuneraciones

Sobre el pago de remuneracion variable por eficiencia

“Se suspende el pago de la remuneracion variable por eficiencia para los ejercicios fiscales
2017y 2018.”

El Servicio de Rentas Internas no ha ejecutado el pago de la remuneracién variable por eficiencia
desde el afio 2015, en cumplimiento del Acuerdo Ministerial No. MDT-2015-0129 emitido el 04 de
junio de 2015, a través del cual se suspende la aplicacién y ejecucion de la norma para el pago de la
remuneracion variable por eficiencia de los servidores que ocupen puestos de carrera mediante
nombramiento o contratos de servicios ocasionales y no pertenezcan a la escala de 10 grados de
libre nombramiento y remocion. Desde el 2015 no existe erogacion econémica correspondiente a
esta figura.

¢) Vacantes

“Se eliminan las vacantes de todas las instituciones del Estado contempladas en el dmbito del
presente decreto, salvo las que previo informe técnico del Ministerio del Trabajo se determine
su estricta necesidad de permanencia en el distributivo de remuneraciones institucional, hasta
el 29 de septiembre de 2017.”

La Disposicion Transitoria Primera del Decreto citado, determina como excepcién: "Se exceptua de la
disposicion contemplada en el articulo 6 del presente decreto, las partidas vacantes cuyos procesos
de concursos de méritos y oposicion hayan sido convocados hasta la fecha de expedicion del presente
decreto, asi como aquellas que se encuentran en procesos de litigio, en comision de servicios sin
remuneracion, las vacantes temporalmente inactivas o las correspondientes al nivel jerdrquico
superior a excepcion de los puestos de asesores.”

El Servicio de Rentas Internas mediante oficio Nro. SRI-NAC-SGD-2017-0065-0 de 20 de septiembre
de 2017, remitié al Ministerio del Trabajo el Informe Técnico No. UATH-PCTH-2017-00000029, con
los respectivos sustentos para justificar la necesidad de mantener todas las partidas vacantes que
constan en el sistema SPRYN a septiembre 2017 y registradas en la Planificacion del Talento Humano
de 2017 del SRI.
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Con oficio Nro. MDT-SFSP-2017-1155 de 02 de octubre de 2017, en respuesta al oficio Nro.SRI-NAC-
SGD-2017-0065-0, el Ministerio del Trabajo informd: “..
correspondiente, en funcion de lo establecido en el Decreto Ejecutivo No. 135, en base a la

Luego de realizar el andlisis técnico

informacion remitida por su Entidad y al Sistema de Remuneraciones y Nomina del Ministerio de
Economia y Finanzas y con sustento en la Planificacion de Talento Humano aprobada, esta Cartera de
Estado determina que el Servicio de Rentas Internas, no tiene partidas vacantes sujetas a ser

eliminadas. (...)"” (Enfasis afiadido).

No obstante, en aplicacién del Acuerdo Ministerial Nro. 0084, la Mdaxima Autoridad del Servicio de
Rentas Internas, solicitd el ajuste de asesores, reduciendo el nimero registrado a junio de 2018 de
once (11) partidas de asesores (7 partidas fijas y 4 contratos ocasionales), a cuatro (4) partidas fijas
del cargo de Asesor a julio de 2018 con un costo de USD. 199,495.68; optimizando los recursos en
USD. 332,129.28, segun el siguiente detalle:

Tabla 5. Presupuesto Asesores

%

Asesores Reduccion ..
Reduccion
Nro. Partidas Fijas 7 4 4 4 3 42.86%
Nro. Partidas Contratos 4 0 0 0 4
Presupuesto Proyectado | 41 o196 | 19949568  199,495.68  199,495.68  332,129.28
12 meses USD.

Elaborado por: Coordinacion de Seleccion, Contratacion e Induccion de Personal

A pesar de que el Ministerio del Trabajo con base en la justificacion efectuada por el SR, en el
2017, comunicd que: “el Servicio de Rentas Internas, no_tiene partidas vacantes sujetas a_ser
eliminadas.”; sin embargo, conforme la disposicion dada por el Ministerio del Trabajo y en
concordancia con las normas de austeridad, la Institucion desde el 2018 al 2021 tiene la siguiente
evolucion de partidas optimizadas (eliminadas y desfinanciadas por la asignacién del presupuesto del

MEF) dentro del grupo 51:

Tabla 6. Partidas optimizadas del grupo 51

DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DE DICIEMBRE
DETALLE DE PARTIDAS FIJAS DE 2018 DE 2019 2020 DE 2021
Partidas con financiamiento (A) 3165 3216 (*) 3007 2953
Partidas sin financiamiento (B) 19 28 56 110
Partidas eliminadas 153 1 181 0
TOTAL PARTIDAS FIJAS (A+B) 3184 3244 3063 3063

(*) A inicios de afio 2019 se crean partidas por cumplimiento de Disposicién Transitoria Décimo Cuarta LOSEP
Elaborado por: Coordinacion de Seleccion, Contratacion e Induccion de Personal

En total se han eliminado 335 partidas del distributivo de puestos del SRI.

Asimismo, mediante la aplicacién de directrices internas de gastos de personal del grupo 51, se
puede evidenciar una reduccién de partidas con financiamiento de diciembre de 2020 a diciembre

de 2021 del 1.8%, conforme se muestra en el siguiente cuadro:
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Tabla 7. Partidas con financiamiento del grupo 51

DICIEMBRE DICIEMBRE % DE

DETALLE DE 2020 DE2021 | OPTIMIZACION

Partidas con

) o 3007 2953 1.80
financiamiento

Elaborado por: Coordinacién de Seleccién, Contratacion e Induccion de Personal

d) Sobre el personal de apoyo

“Las Unidades de Gestion de Talento Humano de todas las instituciones del Estado
contempladas en el articulo primero del presente Decreto creardn un banco de servidores a
disposicion del Ministerio del Trabajo con el personal de las dreas de apoyo y asesoria que
exceda la regulacion 70/30 (70% procesos agregadores de valor o sustantivo y 30% de
procesos habilitantes de apoyo o asesoria o adjetivos); el cual conformard el personal que
puede ser reasignado para cumplir tareas en otras entidades del dmbito de este decreto. No
podrd contratarse nuevo personal de apoyo mientras exista personal que pueda ser
reasignado de otras entidades.”

Poblacion Econdmicamente Activa

En diciembre de 2021, del total de 2,983 servidores bajo el régimen de la LOSEP, se constata que
efectivamente el 73.41% de servidores se encuentran en los procesos sustantivos, mientras que el
26.59% se encuentran en los procesos habilitantes de apoyo y asesoria o adjetivos, conforme se
detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 8. Calculo y distribucion del personal segtin PEA (jun 2021 & dic 2021)

Calculo unicamente con partidas Calculo unicamente con partidas ocupadas —
DETALLE : ocupadas - junio 2021 : : diciembre 2021 .
Numero de . Porcentaje Numero de . Porcentaje
. " Porcentaje . ~ Porcentaje
partidas (*) por grupo partidas (*) por grupo
Cadena de valor 2109 72.13% 2155 72.24%
73.26% 73.41%
Gobernante 33 1.13% 35 1.17%
Habili
: a:' ;ta”te de 650 22.23% 626 20.99%
HF;b»illitante de 26.74% 26.59%
. 132 4.51% 167 5.60%
asesoria
TOTAL 2924 2983

*Se incluyen todas las partidas fijas y de contratacion de servicios ocasionales a nivel nacional. No se incluyen
partidas de contratos de servicios ocasionales del Grupo 71 — proyectos de inversion, ni bajo Cédigo del Trabajo.

Elaborado por: Coordinacidn de Programacion y Clasificacién del Talento Humano
Como se puede observar, el personal en los procesos habilitantes de apoyo y asesoria o adjetivos no
excede el 30% de la PEA institucional.

Respecto a los contratos ocasionales:

Con corte a diciembre de 2021 el Servicio de Rentas Internas cuenta con 90 contratos de servicios
ocasionales del Grupo 51 aprobados por parte del Ministerio del Trabajo:

e A diciembre de 2021 , concluyeron 2 contratos que fueron autorizados para cumplir con
compromisos del Gobierno del Ecuador con el Foro Global, en razén que nuestro pais acogio
el compromiso de cumplir cabalmente con los estandares sobre transparencia e intercambio
de informacién gestionados por el mencionado Foro, de manera que exista un efectivo
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intercambio de informacién tributaria en las modalidades previa peticion, espontanea vy
automatica, lo que reducird los abusos de convenios, elusidn, evasion y fraude fiscal
internacional, con el fin de promover una equidad tributaria a nivel mundial. Los contratos de
servicios ocasionales otorgados en el contexto del Foro Global apoyan en actividades de
mitigacion de riesgos en la infraestructura fisica en el “Centro de Control” y en el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas a través del proyecto “Intercambio automdtico de informacion de
cuentas financieras bajo los estdndares del Foro Global”. Estos contratos terminaron el 31 de
diciembre de 2021 al ser necesidades temporales.

e Ochenta y seis (86) corresponden a la Direccién de Grandes Contribuyentes creada en la
reforma al Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos expedida mediante la
Resolucion Nro. NAC-DGERCGC21-00000008, en consideracion de las mejores practicas
internacionales, con el propésito de lograr un mayor control y recaudacién dentro del grupo
referido. Una partida ha quedado vacante por la renuncia del servidor.

e Dos (2) contratos de servicios ocasionales bajo el puesto de “Médico Ocupacional”, para la
Direccion Zonal 8 y el Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional, con el objeto de
implementar 2 dispensarios médicos y asi cumplir con el marco legal que rige a las
instituciones publicas en temas relacionados a la Seguridad y Salud Ocupacional.

Adicionalmente, se mantenia 58 contratos de servicios ocasionales del Grupo 71, para el Programa
CIAT, cuyo objetivo es contribuir a incrementar la recaudacidn por medio de un mayor cumplimiento
de las obligaciones tributarias a través del fortalecimiento de la capacidad de gestion, de esta
manera, lograr mejoras en la cobertura y oportunidad de las acciones de la administracidn tributaria,
asi como en los servicios que presta el SRI a los ciudadanos. De estos contratos ocasionales, 4 fueron
renovados en el afio 2022 para cumplir con actividades del cierre del Programa.

A continuacién, se muestra el resumen de los contratos vigentes a diciembre de 2021:

Tabla 9. Contratos de servicios ocasionales (jun 2021 — dic 2021)

GRUPO Jun 2021 Dic 21 VARIACION
Grupo 51 20 89 345%
Grupo 71 66 58 -12%
TOTAL 86 147 71%

Elaborado por: Coordinacion de Programacion y Clasificacion del Talento Humano

Grafico 1. Contratos de servicios ocasionales
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Elaborado por: Coordinacidn de Programacion y Clasificacion del Talento Humano
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Al 31 de diciembre de 2021 se cuenta con 89 contratos de servicios ocasionales del Grupo 51 y 58
contratos por proyectos de inversion Grupo 71; la suma de los contratos a diciembre 2021 ha
generado una variacion del 71% con relacion a junio de 2021. Este incremento se debe
principalmente a los contratos de servicios ocasionales autorizados por el Ministerio del Trabajo, para
cubrir la plantilla minima de la recientemente creada Direccidon de Grandes Contribuyentes, con lo
cual, se ha generado un mayor control y recaudacion en el segmento de los Grandes Contribuyentes.
Asimismo, se ha dotado adicionalmente con 2 contratos de servicios ocasionales de puestos de
Médico Ocupacional, mismos que son mandatorios para la implementacién de 2 dispensarios
médicos en las ciudades de Quito y Guayaquil, para asi cumplir con la normativa relacionada a
Seguridad y Salud Ocupacional.

e) Evaluacion de cargas de trabajo del personal de las empresas publicas
Petroecuador y Petroamazonas

“Las empresas publicas petroleras, con el objetivo de realizar su planificacion anual de
talento humano, deberdn evaluar las cargas dptimas de trabajo de sus funcionarios y
obreros, en funcion de las actividades que cumplen. La Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y el Ministerio del Trabajo supervisardn la evaluacion correspondiente
para el afio 2017 y planificacion del afio 2018.”

No aplica a la Institucion.

f) Contratos de servicios profesionales y consultorias

“La contratacion de prestacion de servicios profesionales y de consultoria por honorarios
solo se podrd ejecutar con el objeto de la contratacion haga referencia a actividades
relacionadas con los procesos agregadores de valor de las entidades sujetas al dmbito del
presente decreto.”

El Servicio de Rentas Internas no mantiene ningln recurso bajo contrato de servicios profesionales.

No obstante, por disposiciones gubernamentales sobre la necesidad que las instituciones publicas se
certifiquen con la norma ISO 37001, el Servicio de Rentas Internas suscribié el CONTRATO N° NAC-
JADNCGC19-00000032 para la Consultoria para la implementacion de la Norma de Gestidon Anti
soborno ISO 37001 en el proceso de Gestidon de Cobranzas — Proceso Evaluacion, por un costo de
$47,065.00 y el cual concluyd el 14 de agosto de 2020.

g) Racionalizacion del pago por horas extraordinarias y suplementarias

“La planificacion de las jornadas suplementarias y extraordinarias del personal de cada
institucion que se encuentren sujeto a la Ley Orgdnica de Servicio Publico serd autorizada por
la madxima autoridad o su delegado, hasta un monto de 30 horas al mes, entre horas
suplementarias y extraordinarias, basada en la debida justificacion de la necesidad emitida
por el responsable del drea; sin perjuicio de lo cual, los servidores deberan cumplir con las
tareas asignadas dentro de la jornada ordinaria de trabajo.”

A fin de cumplir con esta disposicién se emitieron las siguientes directrices:

Mediante memorando Nro. SRI-NAC-ASG-2019-0056-M de 15 de agosto de 2019, la Coordinacidn de
Adquisiciones y Servicios Generales comunicé sobre la implementacion de 3 horarios para los
conductores, decisidon enfocada a reducir el pago de horas extras.
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Mediante Circular Nro. MEF-VGF-2020-0003-C de 16 de abril de 2020, el Viceministro de Finanzas del
Ministerio de Economia y Finanzas, emitid las directrices presupuestarias para el segundo trimestre
del ejercicio fiscal 2020, en la mencionada Circular el Ministerio de Economia y Finanzas dispuso: “...
Las instituciones suspenderdn las autorizaciones para el pago de horas suplementarias y
extraordinarias para los trabajadores y servidores de las instituciones publicas durante el tiempo de
aplicacion del teletrabajo, por cuanto no estd considerado en la normativa del Ministerio de Trabajo
(...)”, en tal sentido el SRI no generd pagos de horas extras para el segundo trimestre del afio.

Se ejecutd las funciones y tareas asignadas a cada cargo, en lo posible, dentro de la jornada laboral,
por lo que, se requirié efectuar una adecuada planificaciéon de actividades y evitar pago de horas
extras a choferes.

Como politica institucional, se suspende el trabajo de choferes fuera del horario normal de trabajo
(08h00 a 17h00 de lunes a viernes), salvo casos excepcionales que cuentan con las justificaciones de
las tareas a realizar, para que sean autorizados por la Direccién Nacional Administrativa Financiera.

Para el periodo fiscal 2021, se ratific6 y continudé con la politica de pago de horas extras
especificamente para choferes por necesidad institucional y debidamente fundamentada.

Es importante sefalar que en el 2020 se instaurd la modalidad de teletrabajo por alrededor de 4
meses, en el cual no se generaron horas extras, adicional se implementé la jornada especial reducida
que tampoco requirié la generacién de este rubro, mientras que en el 2021 se mantuvo la modalidad
presencial y teletrabajo, con un gasto total de USD 5,316.00 como se observa a continuacion:

Grafico 2. Gasto de horas extras USD.
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Elaborado por: Coordinacién de Remuneraciones

h) Licencias con Remuneracion

“El otorgamiento de licencias con remuneracion para aquellos servidores publicos que vayan a
efectuar estudios de post grado, maestrias o especializaciones en la misma ciudad de manera
presencial o virtual, deberd ser evaluado en funcion al interés institucional, el cual contard con
el informe favorable del Ministerio del Trabajo, previo informe de la Unidad de Gestion de
Talento Humano institucional.”
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La institucion, debido al recorte presupuestario, no cuenta con recursos econdémicos para
Capacitacion o Formacion, por lo tanto, de enero a diciembre de 2021, no se ha otorgado
licencias con remuneracion para estudios de posgrado, maestrias o especializaciones. No
obstante, se ha cumplido con el objetivo de obtener y generar conocimiento, a fin de promover
el desarrollo integral del Talento Humano, promocionado e impulsado la participacion de las y
los servidores en eventos de capacitacidn virtual gratuitos, con la cooperacién de organismos e
instituciones, tanto nacionales como internacionales; de igual manera, para potenciar la
formacion de las y los servidores, se ha socializado oferta nacional e internacional de interés
institucional a ejecutarse a través de plataformas virtuales. A la fecha se encuentran otorgadas
dos (2) Licencias Sin Remuneracion para Estudios Regulares de Posgrado y no se han otorgado
en 2021 Comisiones de Servicio con Remuneracion por Capacitacion ni Comisiones de Servicio

con Remuneracién por Formacion.

i) Depuracion institucional

“El Ministerio del Trabajo y la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, con base al
andlisis técnico respectivo, identificardn aquellas unidades de las instituciones publicas de la
Funcion Ejecutiva que no generen aporte significativo al cumplimiento de su mision
institucional, tanto en su funcionamiento como en los productos y servicios que brinden, a
fin de proceder a su eliminacion.”

No es competencia de nuestra institucion.

j) Racionalizacion de programas publicos

“La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo procederd a la racionalizacion de
aquellos programas y proyectos institucionales que no sean eficaces y eficientes e impliquen
duplicidad o contraposicion con otros similares. Se pondrd especial énfasis en limitar la
contratacion de personal a través de programas y proyectos de inversion, en ningun caso se
procederd a contratar servicios ocasionales para actividades permanentes o de
funcionamiento de procesos habilitantes.”

No es competencia de nuestra institucion.

SECCION II: GASTO EN BIENES Y SERVICIOS

k) Racionalizacién del pago por viatico por gasto de residencia

“Todas las instituciones del Estado contempladas en el articulo primero del presente decreto
deberdn priorizar la contratacion de personal residente en la localidad donde presten sus
servicios. En el caso de que se autorice la vinculacion de personal no residente, no se
reconocerd el pago por vidtico por gastos de residencia, a excepcion de la Funcion Legislativa,
de conformidad con la Ley Interpretativa del Articulo 3 de la Ley Orgdnica del Servicio Publico.

El Ministerio del Trabajo revisard la normativa vigente que regula el pago del vidtico por
gastos de residencia a los servidores publicos a fin de que incorpore mecanismos de control
que garantice el pago éptimo de este beneficio, en un plazo no mayor de 30 dias.”
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Mediante Acuerdo Ministerial No. MDT-2017-0168 de 27 de octubre de 2017, el Ministerio
del Trabajo expide la “Norma Técnica para el Pago del Vidtico por Gastos de Residencia y
Transporte para las y los servidores de las Instituciones del Estado.”

A fin de cumplir con esta disposicidn se emitieron las siguientes directrices:

Se continuara con el pago de viatico por gastos de residencia para los servidores que al 31 de agosto
de 2017 mantenian dicho derecho.

Se priorizara los nombramientos, encargos y subrogaciones al personal residente de la localidad
donde preste sus servicios, en el caso que se vincule personal no residente no se reconocera el pago
por viatico por gastos de residencia.

En cumplimiento a la normativa vigente el SRI realizo el ajuste al rubro de “Vidticos por Gastos de
Residencia”, segun se observa en el siguiente grafico:

Grafico 3. Viaticos por gastos de residencia
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Elaborado por: Coordinacién de Remuneraciones

Como se observa en el grafico 3, existe una disminucidn en el valor de residencia del 19.44%,
comparado entre el afio 2020 vs. 2021, el pago del vidtico por gastos de residencia se realizd
Unicamente a 2 servidores hasta mayo de 2021 y a partir de junio 2021 solo se paga a la maxima
autoridad que corresponde a NJS8.

Para el 2021 el presupuesto para vidticos por gastos de residencia fue de USD 12,744.00 para dos
servidores que corresponden al nivel jerarquico superior, es importante indicar que el gasto para
este rubro se ha mantenido en USD 1,416.00 mensuales desde julio 2018 hasta septiembre 2019y a
partir de octubre 2019 hasta mayo 2021, se redujo a USD 1,062.00 mensuales, debido a la
terminacién de nombramientos provisionales de NJS y a partir de junio 2021 se considera a un solo
servidor para el pago de residencia por USD 708.00.

m) Viajes al exterior

“Los viajes al exterior de los servidores publicos de la Funcion Ejecutiva cuyo objetivo sea la
participacion en eventos oficiales y en representacion de la institucion o del Estado, serdn
previamente calificados y autorizados por la Secretaria General de la Presidencia de la
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Republica. En el caso de las Empresas Publicas de la Funcion Ejecutiva, serd la madxima
autoridad o su delegado, la que autorice los viajes al exterior de sus servidores publicos de
conformidad con la dindmica del sector, pero deberad informar sobre las autorizaciones a la
Secretaria General de la Presidencia”.

La Secretaria General de la Presidencia en coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana, emitirdn la normativa para regular y autorizar viajes internacionales del personal
del servicio exterior.”

En cumplimiento de este articulo, todos los viajes generados desde la vigencia del Decreto han sido
autorizados por los responsables respectivos (maxima autoridad del SRI / Secretario General de la
Presidencia o su delegado) conforme los Acuerdos Ministeriales Nro. 0327 y 117 emitidos por la
Secretaria de Presidencia.

En el afio 2020 se gestionaron 2 viajes al exterior por delegacién aprobados a inicio del afio, mismos
que fueron cubiertos en su totalidad por la Organizacion Anfitriona, por la emergencia sanitaria y
econdmica que vive el pais.

Mientras, que en el afio 2021 no se han gestionado viajes al exterior por delegacidn, debido a la
emergencia sanitaria y econémica que se vive el pais.

En este contexto se verifica que el Servicio de Rentas Internas no ha incurrido en costos en el
periodo fiscal 2021, y se mantiene aplicando el principio de austeridad, cumpliendo con lo
determinado en el Decreto Ejecutivo Nro. 135, conforme se visualiza en la siguiente grafica.

Grafico 4. Financiamiento de viajes al exterior por delegacion
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Elaborado por: Coordinacion de Administracién de Personal- DNTH

n) Movilizacion interna

La mdxima autoridad de la entidad, o su delegado, autorizard la movilizacion interna de los
funcionarios que se trasladan para cumplir con las funciones derivadas de su cargo o para
asistir a reuniones de trabajo y/o eventos de capacitacion deberd estar plenamente
justificada. Se preferird el uso de herramientas informdticas como videoconferencias en el

caso que la situacion lo amerite”.
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Se presenta los movimientos en el rubro de viaticos de julio a diciembre de 2020 comparado con
julio a diciembre de 2021:

GRAFICO 5: GASTO VIATICOS INTERIOR A DICIEMBRE 2020 Y 2021
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Elaborado por: Departamento Administrativo — Financiero

Estos valores corresponden a pagos por concepto de viaticos, mismos que en el segundo semestre
del afio 2020 tuvieron un egreso promedio de USD $ 1.000,00 mensuales y no generaron egresos
durante julio debido al periodo de cuarentena por motivo de la pandemia por COVID - 19. De otra
parte, en el afio 2021, existe un incremento con un promedio mensual de USD $ 2.700,00
aproximadamente, esto es debido a que las actividades institucionales se reactivaron este afio, por
lo cual el consumo del semestre en el presente afio resulta mayor al afio anterior, como se muestra
en el grafico 5.

Lineamiento Interno:

e “Se conmina al uso de medios tecnolégicos de comunicacion, para evitar viajes (aéreos o
terrestres) y optimizar las herramientas de comunicacidn institucionales. Se restringe la
emision de pasajes y por ende pago de vidticos, salvo casos excepcionales, para lo cual la
solicitud de boletos contard con la aprobacion del Director Nacional o Zonal respectivo y
posterior autorizacion del Director Nacional Administrativo Financiero, previo a su emision;
los vuelos se planificardn con la oportunidad debida, evitando compras de ultimo momento,
que generan costos innecesarios. Se exceptua de esta disposicion a la mdxima autoridad,
personal de seguridad y subdirectores generales.

e Se reconocerdn los valores por concepto vidticos exclusivamente por gastos propios
(alimentacion y hospedaje) del servidor en comision de servicios y de ningun modo se
reembolsard valores por consumo de bebidas con grados de alcohol”.

o) Compra de pasajes

“Para la Funcion Ejecutiva, se elimina la compra de pasajes premier (que permiten cambiar
la hora o fecha), salvo para miembros del gabinete y personal autorizado por la Secretaria
General de la Presidencia de la Republica.
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Con fines de optimizacion en la adquisicion de pasajes, se deberd seleccionar el menor valor
de las cotizaciones de pasajes por internet, de la agencia de viajes, de la compaiiia u otros”.

Para cumplir con lo establecido en el parrafo anterior, una vez que finalizé el contrato con la agencia
de viajes MARITETOUR CIA. LTDA., se contrato el servicio de emision de pasajes aéreos con una
nueva agencia de viajes SUMAKTOUR TRAVEL & TOURS CIA. LTDA, el cual se mantiene vigente a la
fecha. Los pasajes aéreos emitidos a través de este contrato han sido en tarifa econédmica, y
exclusive de manera excepcional para la Maxima Autoridad de conformidad al Decreto 135.

En el siguiente cuadro se aprecia la evolucion de la emision de boletos:
Grafico 5. Monto facturado por pasajes aéreos
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Elaborado por: Departamento Administrativo — Financiero

Tabla 10. Monto facturado por pasajes aéreos

ANO / MES JUL AGO SEP oCT NOV DIC TOTAL
2020 0 262.53 0 629.00 660.47 559.80 2111.80
2021 1261.26 1362.74 1404.84 1193.54 1115.76 1466.00 7804.14

Elaborado por: Departamento Administrativo — Financiero

El incremento en el consumo de pasajes aéreos se debe al aumento en el porcentaje de aforo en las
instituciones publicas y la reactivacién econdmica del pais, lo que ha demando que los servidores
requieren el traslado a otras provincias para desempefiar sus funciones institucionales.

Lineamiento Interno:

e Se conmina al uso de medios tecnoldgicos de comunicacidn, para evitar viajes (aéreos o
terrestres) y optimizar las herramientas de comunicacion institucionales. Se restringe la
emisién de pasajes y por ende pago de viaticos, salvo casos excepcionales, para lo cual la
solicitud de boletos contara con la aprobacion del Director Nacional o Zonal respectivo y
posterior autorizacion del Director Nacional Administrativo Financiero, previo a su emision;
los vuelos se planificardn con la oportunidad debida, evitando compras de ultimo momento,
que generan costos innecesarios. Se exceptua de esta disposicion a la maxima autoridad,
personal de seguridad y subdirectores generales.

p) Evaluacion de vehiculos terrestres

“Para el caso de la Funcion Ejecutiva y sus Empresas Publicas, se dispone al Servicio de
Gestion Inmobiliaria del Sector Publico realizar una evaluacion de los vehiculos terrestres
institucionales publicos con la finalidad de su redistribucion entre las instituciones que
comprende este decreto, con la sola excepcion de los vehiculos de uso especializado,
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incluidos patrulleros, vehiculos tdcticos militares, ambulancias, motobombas, equipo
caminero, y agricolas.

Los vehiculos de alta gama se procederdn con su enajenacion, de conformidad del
Reglamento de Bienes del Sector Publico, para lo cual el Servicio de Gestion Inmobiliaria del
Sector Publico, tendrad el plazo de 180 dias, salvo lo dispuesto en el articulo siguiente.”

No es competencia de la institucion.

q) Compra de vehiculos

“[...] se autoriza el uso mdximo de dos vehiculos todo terreno/todo camino, que no sean
camionetas, por unidad de administracion financiera publica, de gama superior a 2.000 ce;
en caso de disponer de mds de dos vehiculos, el numero en exceso se deberd poner a
disposicion del Servicio de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico para su respectiva
redistribucion o enajenacion; con la unica excepcion para el parque automotor asignado a la
Presidencia. [...]”.

El Unico vehiculo institucional con las caracteristicas detalladas es el asignado a la maxima autoridad:

Tabla 11. Disponibilidad de vehiculos a la fecha del Decreto Nro. 135
Marca Modelo :\\[o} Cilindraje

Toyota Fortuner 2013 4.000 c.c.
Elaborado por: Departamento Administrativo — Financiero

r) Uso de sirenas y balizas en vehiculos oficiales

“Para el caso de la Funcion Ejecutiva y sus Empresas Publicas, se prohibe la instalacion de
sirenas y balizas en vehiculos oficiales y se dispone la inmediata desinstalacion de las
mismas, a excepcion de las autorizadas por la Secretaria General de la Presidencia de la
Republica.”

Se informa que ningun vehiculo institucional tiene instalado sirenas o balizas.

s) Actualizacion de estado de funcionamiento del parque automotor del sector
publico

“Para el caso de la Funcion Ejecutiva y sus Empresas Publicas, se dispone a las entidades
actualizar el registro del parque automotor de cada institucion en el Sistema de Bienes y
Existencias del eSIGEF, incluyendo el estado de funcionamiento actual. El Servicio de Gestion
Inmobiliaria del Sector Publico realizard la evaluacion técnica y del estado mecdnico del
parque automotor del sector publico que se encuentre en mal estado de funcionamiento, en
forma previa a reparar o dar de baja con el objetivo de evitar su reposicion, acorde al
Decreto Ejecutivo No. 1515 de fecha 15 de mayo de 2013”.

La institucién ha seguido el lineamiento correspondiente, con el registro del parque automotor en el
Sistema de Bienes y Existencias ESBYE, incluyendo el estado del funcionamiento de los mismos.

Mediante oficio Nro. SRI-NAC-DAF-2018-0053-OF de 22 de junio de 2018 se solicitd a INMOBILIAR la
revision técnica del vehiculo Mitsubishi Montero placa PEN-0519. Con oficio No. INMOBILIAR-
DAAUB-2019-0591-O de 18 de abril de 2019, INMOBILIAR adjunta el informe técnico del vehiculo
Mitsubishi Montero placa PEN-0519, en el cual se recomienda la baja del mencionado automotor.
Actualmente se encuentra en proceso de baja conforme a la normativa correspondiente.

19

dV
N o
- Gobierno | Juntos

4 ), del Encuentro | lo logramos

WWW.sri.gob.e



WWW.STi.gob.

Republica

del Ecuador Servicio de Rentas Internas

Mediante Oficio Nro. SRI-NAC-BIN-2021-007-OF de 12 de abril de 2021, se informé al Ministerio de
Educacién sobre la disponibilidad del vehiculo para donacidn.

Con INFORME-SEDMQ-CB-2021-0031 de 30 de julio de 2021, el Ministerio de Educacion emite el
listado de bienes que concluye que 234 bienes se encuentran en estado regular y que pueden ser de
utilidad en las Instituciones Educativas de la Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano
de Quito, sin considerar el Vehiculo Montero. Por lo que, se iniciaron las gestiones con la Agencia
Nacional de Transito y la Agencia Metropolitana de Transito para la baja del vehiculo.

t) Uso de vehiculos oficiales

“l...] Se autoriza la asignacion y utilizacion de los vehiculos oficiales institucionales
Unicamente hasta las autoridades ubicadas en el grado 6 de la Escala de Remuneracion
Mensual Unificada del Nivel Jerdrquico Superior. Se prohibe la asignacion de vehiculos
oficiales de manera expresa para los grados inferiores al grado citado del nivel jerdrquico
superior, incluido asesores bajo cualquier denominacion.

La utilizacion de los vehiculos oficiales debe estar a servicios del cumplimiento de las
funciones de las instituciones de estado”.

El Unico cargo considerado para la asignacion exclusiva y utilizacion de los vehiculos institucionales

es la Direccidén General (Grado 8).

u) Realizacidn de eventos publicos y de capacitacion

"Para el caso de la Funcion Ejecutiva, se prohibe la realizacion de eventos publicos y de
capacitacion en hoteles, hosterias y locales privados, salvo aquellos debidamente
autorizados por la Secretaria General de la Presidencia de la Republica.

Para el resto de funciones del Estado, la realizacion de eventos publicos y de capacitacion
estard sujeta a la disponibilidad presupuestaria de cada entidad, y se exhorta a utilizar los
espacios publicos disponibles."

Conforme indica la normativa con respecto a procesos de Talento Humano, no se han ejecutado
eventos de capacitacion en hoteles, hosterias y locales privados con costo alguno para la institucion.

v) Arriendo, remodelacién, adecuacion, mantenimiento de inmuebles

“Para el caso de la Funcidon Ejecutiva, el Servicio de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico
autorizard el arrendamiento de inmuebles dentro del pais, destinados al funcionamiento de
entidades publicas, siempre y cuando no existan inmuebles publicos disponibles en la
localidad que cumplan con los requerimientos de la entidad.

En el caso de autorizarse el arriendo de inmuebles dentro del pais, el Servicio de Gestion
Inmobiliaria del Sector Publico observard el costo promedio de arrendamiento de inmuebles
en la localidad, y el costo de remodelaciones y adecuaciones requeridas por las entidades.

Para la adecuacion de los inmuebles arrendados dentro del pais, el Servicio de Gestion
Inmobiliaria del Sector Publico autorizard el monto de gasto para remodelaciones y
adecuaciones requeridas por las entidades, observdndose las dreas mdximas por persona y
los mecanismos de recuperacion o compensacion de inversion en remodelacion y/o
adecuaciones.
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El arrendamiento de inmuebles en el exterior para vivienda de los funcionarios del servicio
exterior y de las oficinas de las misiones diplomdticas, oficinas consulares y representantes
permanentes del Ecuador en el exterior, serd regulado por el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana, sin perjuicio del cumplimiento de las normas de control que
fueren pertinentes. El funcionario del servicio exterior que goce con este beneficio no
percibird el vidtico por gastos de residencia."

La institucion ha seguido el lineamiento correspondiente en lo referente a los arriendos,
remodelacién, adecuacion y mantenimiento de inmuebles; y, cuenta con las autorizaciones
correspondientes del Servicio de Gestién Inmobiliaria del Sector Publico (actual Secretaria Técnica de
Gestion Inmobiliaria del Sector Publico - SETEGISP); ya que el informe favorable que emite la
SETEGISP es un requisito previo para cada contratacion.

w) Propaganda y publicidad

“Las Instituciones publicas de la funcion ejecutiva, podrdn difundir, informar, publicitar,
contratar propaganda y elaborar material publicitario tnicamente previa autorizacion de su
Plan de Comunicacion por parte de la Secretaria Nacional de Comunicacion, quien emitird
las regulaciones pertinentes”

Durante el afio 2021, no se han ejecutado valores por el rubro de Publicidad.

x) Control de inventarios

“Las instituciones publicas establecerdn procesos de control de inventarios de bienes y
existencias, emitirdn politicas a fin de regular los niveles dptimos de inventario, sobre
montos superiores a USD 5 millones, y realizardn el seguimiento del control de inventarios de
manera semestral, con el objetivo de reducir pérdidas o caducidad de inventarios, mejorar
los procesos de compra, y optimizar su presupuesto”.

La Coordinacion de Bienes Institucionales presenté a la Directora General el Informe con los
resultados de la constatacién de bienes del periodo 2020, el mismo que fue aprobado mediante
memorando No. SRI-SRI-2021-0371-M junto con la disposicidon de implementar las recomendaciones
presentadas en dicho informe. De esta manera, se da cumplimiento de acuerdo a lo establecido en
el Reglamento General Sustitutivo para la Administracidn, Utilizaciéon, Manejo y Control de los Bienes
e Inventarios del Sector Publico, seccién Il Constatacidon Fisica, articulo 55 responsables y sus
resultados, que en su parte pertinente establece:

[...] De tal diligencia se presentard a la mdxima autoridad de la entidad u organismo, o su delegado,
en el primer trimestre de cada afio, un informe de los resultados, detallando todas las novedades que
se obtengan durante el proceso de constatacion fisica y conciliacion con la informacién contable, las
sugerencias del caso y el acta suscrita por los intervinientes [...]

Conforme indica el Reglamento General Sustitutivo para la Administracién, Utilizacion, Manejo y
Control de los Bienes e Inventarios del Sector Publico, el SRI procedié con el inventario anual de los
bienes y existencias, el mismo que se llevo a cabo precautelando el bienestar de los funcionarios por
la emergencia sanitaria durante el tercer trimestre del afio 2021.

En lo referente a bienes, se detalla a continuacidon el nimero de bienes y en valores que tiene la
institucién por cada una de las Direcciones Zonales con corte a diciembre de 2021:
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Tabla 13. Control de bienes a junio 2021

ZONAL Cantidad de Valor USD
bienes
DIRECCION NACIONAL 13634 22,311,968.00
Zona 1l 3166 3,240,308.49
Zona 2 1168 881,136.85
Zona 3 8458 8,401,356.86
Zona 4 4873 6,918,579.59
Zona 5 3412 5,786,261.63
Zona 6 6183 6,259,172.26
Zona7 7089 7,026,812.16
Zona 8 10105 26,992,874.06
Zona 9 17704 23,792,857.40
Total general 75792 111.611.327,38

Elaborado por: Coordinacién de Bienes Institucionales

Asimismo, se realiza un analisis comparativo de los bienes de propiedad del SRI con corte a diciembre
de los afios 2020 y 2021.

Tabla 14. Bienes de propiedad del SRI

dic-20 dic-21 VARIACION
Cantidad de Cantidad de Cantidad de
bienes VI Uk bienes Veiter Lk . Valor USD.
DIRECCION NACIONAL 13635 21,143,391.11 13634 22,311,968.00 -1,00 1,168,576.89
Zona 1 3155 3,210,701.92 3166 3,240,308.49 11,00 29,606.56
Zona 2 1411 955,769.51 1168 881,136.85 -243,00 -74.632,65
Zona 3 8482 8,328,539.02 8458 8,401,356.86 -24,00 72,817,384
Zona 4 4977 6,875,420.88 4873 6,918,579.59 -104,00 43,158.71
Zona 5 3386 5,750,329.13 3412 5,786,261.63 26,00 35,932.50
Zona 6 6180 6,233,996.49 6183 6,259,172.26) 3,00 25,175.77
Zona 7 7392 7,052,444.62 7089 7,026,812.16 -303,00 -25.632,46,
Zona 8 10555 25,993,398.69 10105 26,992,874.06 -450,00 999,475.37
Zona 9 17901 23,841,615.54 17704 23,792,857.40 -197,00 -48.758,13
Total 77074 109,385,606.91 75792 111,611,327.37 -1282 2,225,720,46

Elaborado por: Coordinacion de Bienes Institucionales

Adicionalmente, se han implementado procedimientos internos que le permiten al Servicio de Rentas
Internas realizar un control adecuado de los inventarios, manejando los niveles éptimos de stock y

reduciendo el gasto en existencias.

Lineamiento Interno:

www.sri.gob.ec

Con el objetivo de mejorar los procesos de compras de suministros y optimizar el

presupuesto, los jefes de unidades velaran por el consumo responsable de los suministros

de oficina que les fueren entregados, para lo cual solicitaran las cantidades estrictamente

necesarios para el consumo mensual. Se debe designar un custodio administrativo de la

unidad, quien velara por el uso de los suministros y actuard conforme lo establece el

Reglamento General Sustitutivo para la Administracidn, Utilizacién, Manejo y Control de los

Bienes e Inventarios del Sector Publico. El custodio administrativo requerird los suministros

para el consumo mensual estrictamente, y no podrd mantener en su custodio suministros

almacenados por mas de un mes.
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y) Asignacion y uso de teléfonos celulares

“Para el caso de la Funcion Ejecutiva, se autoriza la asignacion y uso de teléfonos celulares
institucionales unicamente al grado 7 y superiores de la Escala de Remuneracion Mensual
Unificada del Nivel Jerdrquico Superior. Se prohibe de manera expresa la asignacion y
utilizacion por parte de los grados inferiores. [...]".

Dentro de la Institucién no se ha autorizado ni se ha asignado el uso de teléfonos celulares
institucionales a servidores grado 7 y superiores de la Escala de Remuneracién Mensual Unificada del
Nivel Jerarquico Superior.

De igual manera, tampoco se ha contratado el servicio de telefonia celular, conforme lo dispuesto por
la Presidencia de la Republica desde el afio 2017. Cabe indicar que existen equipos asignados a
servidores de las unidades de Investigacion y Fedatarios Fiscales sin planes celulares contratados, los
teléfonos se utilizan para procesos tributarios a través del uso de aplicaciones de datos gestionadas
por cada servidor.

z) Contratacion de empresas de seguridad

“Para el caso de la Funcion Ejecutiva, el Ministerio del Interior autorizard y establecerd los
costos referenciales para la contratacion de empresas de seguridad”.

Los procesos de contratacion para el servicio de seguridad cuentan con el informe del Ministerio de
Gobierno y se realiza la contratacidn acorde a la norma y mediante el portal de compras publicas.

Con respecto a la contratacion de empresas de seguridad, no hay cambios ni aplica cuadros
comparativos.

aa) Tarifas de proveedores para la prestacion de servicios en general y de
provisién nacional

“Previa la contratacion de servicios en general y de provision nacional, se deberd realizar la
comparacion de las tarifas de proveedores actuales con otros proveedores de dichos
servicios, de conformidad con las normas establecidas por el Servicio de Contratacion
Publica, mismas que privilegiardn siempre la producciéon nacional, para lo cual el SERCOP
deberad revisar los precios o valores con los que actualmente viene trabajando en beneficio
de la optimizacion del gasto.”

Previo a la contratacion de los diferentes servicios que el Servicio de Rentas Internas requiere, se
realiza el respectivo estudio de mercado conforme lo establecido en la Resolucion No. RE-SERCOP-
2016-0000072 reformada mediante resoluciones No. RE-SERCOP-2018-0000088, RE-SERCOP-2020-
106, RE-SERCOP-2021-0112 y RE-SERCOP-2021-0116, con el fin de determinar las mejores
condiciones de calidad, precio, garantia y experiencia en las contrataciones.

bb) Enajenacion o transferencia de activos inmuebles improductivos

“Para el caso de la Funcion Ejecutiva, se dispone la enajenacion o transferencia a titulo
gratuito de los activos inmuebles improductivos de las entidades a la Secretaria de Gestion
Inmobiliaria del Sector Publico; incluyendo, aquellos bienes inmuebles localizados fuera del

territorio nacional”.
23

dV
N o
- Gobierno | Juntos

4 5 del Encuentro | lo logramos

WWW.STi.gob.



Republica

26 Eeusder Servicio de Rentas Internas

T
&

b~

Con Oficio Nro. SRI-NAC-DAF-2021-0073-OF de 19 de julio de 2021 se envid la informacion sobre las
gestiones realizadas y pendientes de parte del SETEGISP de los inmuebles que estan en proceso de
transferencia a la Secretaria Técnica de Gestidon Inmobiliaria del Sector Publico de los inmuebles que
no son usados, se espera respuesta de dicha cartera.; los inmuebles anteriormente citados son:

Centro de Estudios Fiscales (Quito): Se cuenta con el informe juridico solicitado por SETEGISP. El

inmueble se encuentra ocupado por el Ministerio de Gobierno.

Edificio Paez (Quito): Este inmueble esta ocupando por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores,

al momento se encuentra en convenio de uso.

Terreno Macas (Macas): Se envié lo requerido por la SETEGISP, se espera respuesta de dicha cartera.

Terreno Galdpagos: Se envid lo requerido por SETEGISP, se espera respuesta de dicha cartera.

Adicionalmente respecto al_Edificio Amazonas (Quito): Con Oficio Nro. SRI-NAC-DAF-2021-0517-M
del 21 de julio de 2021, la Secretaria Técnica de Gestidn Inmobiliaria del Sector Publico remitid el

convenio de uso suscrito entre dicha institucion y el Servicio de Rentas Internas, correspondiente al
inmueble del edificio Rio Amazonas.

cc) Personal de seguridad

“Se dispone la reduccion del personal asignado a la seguridad de las autoridades publicas de
conformidad con los lineamientos que emita el Ministerio del Interior.”

Conforme lo estipulado en los articulo 12, 13, 15 y 16 del Acuerdo Ministerial 55, publicado en el
Registro Oficial 393 de 21 de diciembre de 2018, con el cual se expide el “Reglamento que norma las
actividades de Proteccidn Publica que desempenia la Policia Nacional en cumplimiento de su mision y
quehacer fundamental”, suscrita por la Ministra del Interior, el érgano competente realizé la
evaluacion de riesgo respectivo y recomendd que la maxima autoridad cuente con dos servidores
policiales (01 directivo y 01 técnico operativo), recursos que se han mantenido desde mediados del
mes de abril del afio 2019 hasta la presente fecha.
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a) Reduccion

Tabla 15. Comparativo presupuesto

Servicio de Rentas Internas
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DESCRIPCION JUL-DIC 2020 JUL-DIC 2021
530101 | Agua Potable 17,710.97 21,082.69
530104 | Energia Eléctrica 219,367.78 399,704.20
530105 | Telecomunicaciones 387,632.26 615,036.22
530106 | Servicio de Correo 23,883.85 33,595.35
530201 | Transporte de Personal 202,813.81 239,020.88
530202 | Fletes y Maniobras 3,437.36 2,679.25
530203 Aln?acenamlento - Embalaje - Desembalaje Envase Desenvase y Recarga de 6,746.58 6,861.75
Extintores
Edicidn - Impresion - Reproduccién -Publicaciones - Suscripciones -
530204 | Fotocopiado - Traduccion - Empastado - Enmarcacion - Serigrafia - Fotografia — 193,805.77 273,482.52
Carnetizacion - Filmacion e Imagenes Satelitales
530207 | Difusidn Informacion y Publicidad 51,825.16 638.04
530208 | Servicio de Seguridad y Vigilancia 992,212.90 1,034,597.44
Servicios de Aseo -Lavado de Vestimenta de Trabajo- Fumigacién -Desinfeccion
530209 | Limpieza de Instalaciones manejo de desechos contaminados recuperacion y 677,549.72 780,892.70
clasificacién de materiales reciclables
530215 | Servicios Especiales para Inteligencia y Contrainteligencia 4,939.48 391.26
Servicio de Incineracion de Documentos Publicos-Sustancias Estupefacientes y
530225 | Psicotrdpicas-Bienes Defectuosos y/o Caducados-Productos Agropecuarios 3,328.42 117.90
Decomisados-Desechos de Laboratorio-y-Otros
Servicios de Provision de Dispositivos Electronicos y Certificacion para Registro
530228 . L - B
de Firmas Digitales
530239 | Membrecias 27,195.61 46,037.00
530241 Serwgo de Monltoreo de la Informacidn en -Television - Radio- Prensa - 5.800.00 )
Medios On Line y Otros
530246 SerVI.CIO.S de Identlflcacu.).n- Marcacion- Autentificacion- Rastreo- Monitoreo- 2,954,887.04 4,585,279.18
Seguimiento y-o Trazabilidad
530301 | Pasajes al Interior 7,001.68 8,657.20
530302 | Pasajes al Exterior - -
530303 | Viaticos y Subsistencias en el Interior 5,206.36 16,173.81
530306 | Viaticos por Gastos de Residencia 6,372.00 4,248.00
530402 EdIfICIOS'- LFJcaIes- ReS|den.c’|as y Cableado Estructurado (Instalacion - 287,563.79 289,256.37
Mantenimiento y Reparacién)
530403 | Mobiliarios (Instalacion- Mantenimiento y Reparacion) 10,403.40 11,824.28
530404 | Maquinarias y Equipos (Instalacién- Mantenimiento y Reparacién) 269,117.69 393,649.21
530405 | Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y Reparacion) 71,862.71 52,172.77
530502 Edificios- L9cales y Residencias- Parqueaderos- Casilleros Judiciales y Bancarios 336,581.60 306,914.99
(Arrendamiento)
530504 | Maquinarias y Equipos (Arrendamiento) 6,854.40 9,489.84
530601 | Consultoria- Asesoria e Investigacion Especializada 21,085.12 45,000.00
Desarrollo- Actualizacidn- Asistencia Técnica y Soporte de Sistemas
530701 " - R
Informaticos
530702 | Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informaticos 834,071.59 749,812.23
530703 | Arrendamiento de Equipos Informaticos - 2,550.00
530704 | Mantenimiento y Reparacién de Equipos y Sistemas Informaticos 458,329.22 416,060.64
530801 | Alimentos y Bebidas 612.43 468.52
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DESCRIPCION JUL-DIC 2020 JUL-DIC 2021
530803 | Combustibles y Lubricantes 16,416.85 24,482.38
530804 | Materiales de Oficina 20,153.87 45,588.75
530805 | Materiales de Aseo 7,532.78 1,894.68
530807 | Materiales de Impresidn- Fotografia- Reproduccién y Publicaciones 958.72 165.00
530809 | Medicamentos 416.00 549.46

Insumos Materiales y Suministros para Construccion Electricidad Plomeria

530811 Carpinteria Sefializacién Vial Navegacion Contra Incendios y placas 1,530.93 1,380.43
530813 | Repuestos y Accesorios 9,199.31 10,260.34
530826 | Dispositivos Médicos de Uso General 305.87 80.36
530829 | Insumos Materiales Suministros y bienes para Investigacion - -
531404 | Maquinarias y Equipos - -
531406 | Herramientas y Equipos Menores 1,425.43 -
531407 | Equipos- Sistemas y Paquetes Informaticos - 2,064.28

531411 | Partes y Repuestos - -

TOTAL 8,143,138.46 10,437,985.29

Elaborado por: Departamento Administrativo — Financiero

Es preciso mencionar que los esfuerzos permanentes, orientados a controlar el gasto, arrojan valores
mas bajos en el periodo de julio a diciembre del presente afio; sin embargo, los valores facturados
por el proveedor de los servicios de ldentificacion, Autentificacién, Marcacion y Rastreo, vy
Trazabilidad Fiscal para el control de bebidas alcohdlicas, cervezas y cigarrillos de produccion,
nacional, presenté en el afio 2020, 5 planillas de pago correspondientes a los meses de abril a agosto
2020; vy, en el afio 2021 se procesaron 6 planillas correspondientes a marzo, mayo, junio, julio,
agosto y septiembre por tal razén, el valor del gasto en el afio 2021 se incrementa en USD S
1.630.392,14, mismo que incide en el resultado final como un incremento global de USD $
2.294.846,83.

VARIACION EN GASTOS DE PERSONAL Y GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS

El Servicio de Rentas Internas al comparar las cifras con el 2020 y 2021 en gastos de bienes y
servicios, presenta una variacion del 28,18%, lo que corresponde al pago de planillas el proveedor de
los servicios de ldentificacién, Autentificacion, Marcacién y Rastreo, y Trazabilidad Fiscal para el
control de bebidas alcohdlicas, cervezas y cigarrillos de produccién, nacional con respecto al 2020.

Tabla 16. Porcentaje de reduccidn en la aplicacion del Decreto Ejecutivo Nro. 135 en gastos de bienes y servicios

Julio — diciembre Julio - diciembre Variacion Rel.

2020 USD. 2021 USD. VI A, T %

8,143,138.46 10,437,985.29 2,294,846.83 28,18%
Elaborado por: Departamento Administrativo — Financiero
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Gastos en personal

A continuacion, se puede observar una comparacion entre lo ejecutado en el 2020 vs. 2021, con una
aparente variacion adicional del 5.47%, no obstante, hay que considerar que en el 2020 se aplicé la
jornada especial reducida de 6 horas de junio a noviembre:

Tabla 17. Variacion presupuestaria gastos de personal afio 2020 vs. 2021

*Enero a
diciembre 2020
UsD.

Enero a diciembre Variacion Variacion Rel.

2021 USD. UsD. %

69,101,495.84 72,879,730.31 | 3,778,234.47 5.47%

Elaborado por: Coordinacién de Remuneraciones

El Servicio de Rentas Internas orientado y enfocado en velar por la economia y recursos del Estado,
continuamente ha implementado politicas de optimizacion y austeridad, fruto de lo cual se ha
logrado disminuir el gasto anual, lo que se puede observar en el siguiente cuadro, en el cual se
realiza una proyeccién de 2020 sin considerar la reduccién de la jornada especial de 6 horas, la
variacién es de -2.39% vs. 2021:

Tabla 18. Variacion presupuestaria gastos de personal afio 2020 vs. 2021 sin considerar reduccion de jornada laboral
Enero a
diciembre 2020

USD (Sin Enero a diciembre Variacion Rel.

reduccion Variacion USD.

0,
Jornada Especial 2021 USD. %

Diferenciada de
jun-nov-2020)

74,662,185.03 72,879,730.31 -1,782,454.72 -2.39%

Elaborado por: Coordinacion de Remuneraciones

Cabe indicar que el presupuesto del 2021 incluye una asignacion adicional de USD 819,924.71 en el
segundo semestre del 2021, para la implementaciéon de la Direccién de Grandes Contribuyentes,
valor que se vera retribuido para el beneficio del pais, con la recaudacion que se obtendra a través
de la gestion que dicha direccidon ejecute, a pesar de lo cual se observa que tenemos una
disminucidn en el presupuesto del Grupo 51 de -2.39%.

Finalmente, es importante precisar que todas las politicas de optimizacién implementadas por el SRI
han contribuido al ahorro anual en el presupuesto institucional, asegurando el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

DIRECTRICES ORIENTADAS A CUMPLIR EL DECRETO EJECUTIVO NRO. 135.

El Servicio de Rentas Internas estd comprometido con la emision de politicas internas y ejecucién de
actividades que conllevan la emision de recursos del presupuesto institucional y permitan dar
cumplimiento a las normas de austeridad emitidas por el Presidente Constitucional de la Republica,
en tal razén, se han emitido las siguientes directrices para dar cumplimiento al Decreto Ejecutivo
Nro. 135.
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Nro. Directrices Fecha
1 Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2017-0047-M Directrices aplicacion Decreto No. 135 20/09/2017
) OfICI.O Nro. SRI-NAC-SGD-2017-0065-0 Informacidn Decreto Nro. 135 de 01 de 20/09/2017
septiembre de 2017
3 Oficio qu. MDT-SFSP-2017-1155 Validacion de partidas vacantes por efecto del 2/10/2017
Decreto Ejecutivo No. 135
4 Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2017-0065-M Directrices generales para gastos de 28/12/2017
personal 2018 (grupo 51) con base en la asignacion presupuestaria MEF
5 Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2018-0022-M Ratificacién y precisiones de Directrices 13/04/2018
Generales para Gastos de Personal 2018(Grupo 51 - Gastos en Personal)
6 Memoranqcl) Nro. SRI-NACTS,GD-ZO.18-0137-M Directrices de Gastos en Personal Grupo 18/06/2018
51 en funcién de la reduccion realizada por el MEF.
7 Memorando SRI-NAC-DAF-2018-0184-M Disminucion efectuada por el Ministerio de 07/06/2018
Finanzas
8 Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2018-0142-M Ratificacidn y aclaracién politicas de 28/06/2018
gastos.
9 Oficio Nro. SRI-NAC-DAF-2018-0062-OF CUMPLIMIENTO DECRETO EJECUTIVO 135 04/07/2018
Acuerdo No. 277.- Reglamento para la seguridad individual de dignatarios,
10 | autoridades y funcionarios del estado, entidades publicas, cuerpo diplomatico, y 11/12/2008
organismos internacionales bajo responsabilidad de la Policia Nacional.
1 Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2019-0003-M Directrices Generales para Gastos de 07/01/2019
Personal 2019 (GRUPO 51) con Base en la Asignacion Presupuestaria Del MEF.
12 Memorando Nro. SRI-NAC-SGI?-ZOl.S{-OO?;Z-M Alcanc.e a Directrices de Gastos de 19/02/2019
Personal 2019, con base en asignacién presupuestaria MEF.
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2019-0117-M Alcance a Directrices de Gastos de
1 12/07/201
3 Personal 2019 - agosto 2019. /07/2019
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2019-0234-M Directrices Internas para Gastos en
14 23/12/201
Personal 2020 (Grupo 51) 3/12/2019
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2020-0029-M Alcance Directrices Internas para Gastos
15 en Personal 2020 (Grupo 51) 27/01/2020
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2020-0071-M Alcance Directrices Internas para Gastos
16 en Personal 2020 (Grupo 51) 27/02/2020
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2020-0184-M Alcance Directrices Internas para Gastos
17 21/04/202
en Personal 2020 (Grupo 51) /04/2020
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2020-0512-M Alcance Directrices Internas para Gastos
18 en Personal 2020 (Grupo 51) 16/09/2020
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2020-0668-M Alcance Directrices Internas para Gastos
19 en Personal 2020 (Grupo 51) 11/12/2020
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2020-0716-M Alcance Directrices Internas para Gastos
2 1/12/202
0 en Personal 2020 (Grupo 51) 31/12/2020
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2021-0045-M Alcance Directrices Generales para
21 | Gastos en Personal 2021 (grupo 51) con base en la asignacion presupuestaria para el 27/01/2021
2021 y Directrices del MEF.
Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2021-0498-M Recordatorio y Puntualizaciones
22 | Directrices Generales para Gastos en Personal 2021 (grupo 51) con base en la 25/06/2021
asignacién presupuestaria para el 2021 y Directrices del MEF.
23 Memorando Nro. SRI-NAC-SGD-2021-0738-M PUNTUALIZACIONES DIRECTRICES 17/09/2021
GENERALES PARA GASTOS EN PERSONAL 2021 (GRUPO 51)
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Servicio de Rentas Internas

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Actividad

Responsable

Firma

APROBADO
POR:

Econ. Marisol Andrade Hernandez
DIRECTORA GENERAL
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Firmado el ectroni canente por

MARI SOL PAULI NA
i ANDRADE HERNANDEZ

SUPERVISADO
POR:

Ing. Carolina Merino Darquea
SUBDIRECTORA GENERAL DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

SUPERVISADO
POR:

Alvaro Toapanta G.
DIRECTOR NACIONAL TALENTO HUMANO

Miguel Cérdova C.
DIRECTOR NACIONAL ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

Firmado el ectréni camente por

M GUEL ANTONI O

i
T
=t CORDOVA CASTRO

REVISADO POR:

ELABORADO POR:

Cecilia Crisanto P.
JEFE DPTO. DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO

Firmado el ectroni canente por:

3 MARCI A CECI LI A
i1 CRI SANTO

Maribel Mera D.
JEFE DPTO. DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

i NANCY
3 MARI BEL MERA

Carlos Cordova T.
JEFE NACIONAL DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

Ma. Elisa Armijos
COORDINADOR NACIONAL FINANCIERO

it CARLCS ALBERTO

Stalin Parra L.
COORDINADOR NACIONAL DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL

WWW.sri.gob.e
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Servicio de Rentas Internas

Actividad Responsable Firma
Raquel Duque R. ’
COORDINADOR NACIONAL SELECCION, CARMEN RAQUEL
DUQUE ROMERO

CONTRATACION E INDUCCION

Silvio Garcés V.
COORDINADOR NACIONAL PROGRAMACION
Y CLASIFICACION DEL TH

Mayra Sosa G.
EXPERTO NACIONAL DE TALENTO HUMANO

Fi rmado el ectr6ni canente por :

® MAYRA ALEJANDRA

i SOSA GALARRAGA

o

i, -
e

Ibeth Cevallos O.
EXPERTO NACIONAL DE TALENTO HUMANO

www.sri.gob.ec
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